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Après	  une	  période	  de	  coopération	  de	  substitution	  peu	  organisée,	  suivie	  d’une	  attitude	  plus	  distante,	  la	  France	  est	  devenue	  un	  partenaire	  traditionnel	  des	  universitaires	  
malgaches.	  Elle	  a	  réinvesti	  le	  champ	  de	  la	  coopération	  universitaire	  compte	  –	  tenu	  d’un	  contexte	  politique	  plus	  favorable,	  des	  efforts	  des	  pouvoirs	  publics	  malgaches	  et	  de	  

la	  permanence	  d’un	  vivier	  d’enseignants	  –	  chercheurs	  francophones.	  	  
	  

Dans	  ces	  nouvelles	  conditions,	  la	  Coopération	  française	  a	  lancé	  en	  1996	  un	  premier	  Projet	  d’appui	  à	  l’Enseignement	  supérieur	  (PRESUP)	  qui	  a	  donné	  lieu	  à	  deux	  conventions	  
PRESUP	  I	  (1996-‐1997)	  	  et	  	  PRESUP	  II	  (1998	  –	  2000)	  

	  

 
Une	  coopération	  universitaire	  franco-‐malgache	  qui	  s’inscrit	  dans	  la	  durée	  	  

	  

	  

Objectifs	  de	  la	  Phase	  II	  (1998	  –	  2000)	  
 
 

•	  Amélioration	  de	  la	  qualité	  de	  l’enseignement	  et	  de	  la	  recherche	  pour	  atteindre	  les	  standards	  internationaux.	  
	  

•	  Amélioration	  de	  l’adéquation	  formation	  /	  emploi	  en	  liaison	  avec	  les	  impératifs	  de	  développement	  national	  
et	  régional.	  
	  
	  
	  

Deux	  composantes	  sont	  définies	  pour	  atteindre	  ces	  objectifs	  :	  
	  

o La	  Composante	  1	  «	  Volet	  Institutionnel	  »	  avait	  pour	  objectif	  la	  rationalisation	  du	  système	  en	  vue	  d’une	  
efficacité	  accrue,	  dans	  tous	  les	  domaines	  (procédures	  de	  définition	  des	  projets	  de	  développement	  
prévus	  par	  le	  Plan	  Directeur,	  définition	  de	  normes	  communes	  pour	  les	  délivrances	  des	  diplômes	  et	  
habilitations,	  procédures	  financières	  et	  comptables).	  

Cet	  objectif	  général	  de	  rationalisation	  comporte	  à	  la	  fois	  la	  définition	  des	  instruments	  juridiques	  (textes,	  
formulaires...),	  l’appui	  à	  l’acquisition	  de	  matériels	  et	  la	  formation	  des	  personnels	  concernés.	  
	  
o La	  Composante	  2	  «Appui	  à	  la	  professionnalisation	  dans	  l’Enseignement	  Supérieur	  et	  au	  

développement	  des	  partenariats	  ».	  

	  

	  

Objectifs	  de	  la	  Phase	  I	  	  	  	  (1996	  -‐	  1997)	  
	  
	  

•	  Poursuivre	  le	  redressement	  de	  façon	  à	  obtenir	  un	  système	  de	  formation,	  de	  recherche,	  d'expertise	  et	  de	  service	  de	  
qualité	  contribuant	  au	  développement	  culturel,	  social	  et	  économique	  du	  pays,	  et	  obéissant	  aux	  normes	  
internationales	  	  
	  

•	  Développer	  les	  formations	  professionnalisantes.	  
	  

De	  tels	  objectifs	  ne	  seront	  atteints	  qu'à	  travers	  des	  actions	  basées	  sur	  les	  stratégies	  et	  les	  principes	  directeurs	  
suivants	  :	  
	  

•	  Rationalisation	  de	  la	  gestion	  des	  ressources	  humaines	  et	  modernisation	  de	  l'organisation	  administrative	  et	  
financière	  ;	  
	  

•	  Amélioration	  de	  la	  qualité	  de	  la	  formation	  et	  relance	  de	  la	  recherche	  ;	  
	  

•	  Diversification	  du	  système	  et	  intégration	  dans	  son	  environnement,	  évaluation	  et	  suivi.	  Le	  PRESUP	  phase	  I	  est	  
structuré	  autour	  de	  4	  composantes	  qui	  permettent	  en	  permanence	  la	  réalisation	  d'actions	  transversales	  adaptées	  aux	  
besoins	  spécifiques	  de	  l'Enseignement	  supérieur	  malgache.	  
	  

Fondé	  sur	  la	  contractualisation,	  il	  permet	  la	  rationalisation	  des	  outils	  de	  gestion	  et	  des	  instruments	  juridiques	  de	  
l'autonomie	  (composante	  1).	  Il	  s'appuie	  sur	  la	  communication,	  tant	  au	  niveau	  des	  réseaux	  documentaires,	  de	  la	  
formation	  à	  distance	  et	  des	  nouvelles	  technologies	  (composante	  2),	  qu'au	  niveau	  du	  renforcement	  linguistique	  
(composante	  3).	  Enfin,	  il	  débouche	  sur	  le	  développement	  de	  la	  professionnalisation	  dans	  l'Enseignement	  supérieur	  
(composante	  4).	  
	  

La	  finalité	  de	  ce	  projet	  est	  de	  favoriser,	  en	  concertation	  avec	  les	  autres	  bailleurs	  de	  fonds,	  les	  initiatives	  malgaches	  
visant	  à	  faire	  de	  l'Enseignement	  supérieur	  l'un	  des	  acteurs	  essentiels	  du	  développement	  économique	  de	  Madagascar.	  
	  

PROJET	  PRESUP	  	  (10	  MFF)	  
Programme	  de	  renforcement	  de	  l’Enseignement	  Supérieur	  (1996	  -‐	  2000)	  	  

 

	  
	  
	  

HISTORIQUE	  DE	  LA	  COOPÉRATION	  UNIVERSITAIRE	  ET	  SCIENTIFIQUE	  A	  MADAGASCAR	  
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La	  convention	  de	  financement	  du	  Projet	  FORMA	  entre	  la	  France	  et	  Madagascar	  a	  été	  signée	  en	  juillet	  
2002	  pour	  une	  durée	  de	  trois	  ans.	  Le	  projet	  a	  démarré	  en	  janvier	  2003,	  date	  de	  prise	  de	  poste	  de	  l'AT	  
du	  MAE	  devant	  assurer	  la	  coordination	  des	  activités.	  	  
	  

L'objectif	  du	  projet	  est	  de	  promouvoir	  la	  concertation	  et	  la	  synergie	  entre	  les	  institutions	  de	  recherche	  
présentes	  à	  Madagascar	  (les	  Centres	  Nationaux	  de	  Recherche,	  les	  Universités	  et	  les	  institutions	  de	  
recherche	  françaises).	  
	  

Pour	  contribuer	  à	  ce	  décloisonnement	  de	  la	  recherche	  à	  Madagascar,	  les	  activités	  du	  projet	  sont	  
structurées	  en	  trois	  composantes	  :	  	  
- La	  première	  composante	  intitulée	  "Partenariat	  institutionnel	  et	  coopération	  scientifique"	  

s'adresse	  aux	  organismes	  de	  recherche	  et	  d'enseignement	  supérieur	  à	  un	  niveau	  institutionnel	  
(représentation	  et	  administration).	  Elle	  a	  pour	  objectif	  de	  faciliter	  leur	  collaboration	  en	  appuyant	  
la	  mise	  en	  place	  d'entités	  de	  concertation	  et	  de	  coordination	  (malgache,	  française,	  et	  mixte),	  
d'un	  système	  d'information	  commun	  (Tableau	  de	  Bord	  de	  la	  Recherche	  à	  Madagascar	  ou	  TBRM)	  
et	  d'un	  réseau	  de	  compétences	  en	  matière	  de	  gestion	  de	  la	  recherche	  au	  sens	  large.	  	  

- La	  seconde	  composante	  intitulée	  "Pôles	  fédératifs"	  s'adresse	  aux	  chercheurs	  et	  enseignants	  -‐
chercheurs	  des	  différentes	  institutions.	  Elle	  a	  pour	  objectif	  de	  contribuer	  au	  décloisonnement	  de	  
la	  recherche	  dans	  l'action	  en	  appuyant	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  recherche	  en	  partenariat.	  Le	  projet	  
appuie	  la	  mise	  en	  place	  et	  le	  fonctionnement	  d'équipes	  de	  recherche	  pluri-‐institutionnelles	  
autour	  de	  quatre	  thématiques	  pré-‐identifiées	  au	  démarrage	  (Aquaculture	  continentale,	  
agroalimentaire,	  forêt	  et	  environnement,	  riz	  et	  agroécologie).	  	  

- La	  troisième	  composante	  intitulée	  "Centre	  de	  ressources"	  a	  pour	  objectif	  de	  favoriser	  le	  dialogue	  
et	  la	  collaboration	  entre	  acteurs	  de	  la	  recherche	  en	  appuyant	  le	  développement	  d'outils	  de	  
communication	  et	  de	  service	  communs	  (création	  d’un	  centre	  de	  services	  multimédia,	  appui	  à	  la	  
mise	  en	  réseau	  informatique	  des	  institutions,	  élaboration	  d'un	  système	  d'information	  sur	  
l'agriculture	  et	  l'environnement,	  mise	  en	  place	  de	  laboratoires	  communs,	  organisation	  de	  
formations	  transversales,	  etc.).	  

	  

 Le	  projet	  est	  financé	  sur	  le	  Fonds	  de	  Solidarité	  Prioritaire	  (FSP)	  du	  MAE	  (FSP	  2001-‐72)	  pour	  un	  
montant	  total	  de	  610.000	  euros.	  Un	  assistant	  technique	  a	  également	  été	  mis	  à	  disposition	  par	  le	  
MAE.	  Le	  projet	  est	  inscrit	  au	  Programme	  d'Investissement	  Public	  (PIP)	  malgache.	  La	  contribution	  
nationale	  a	  été	  initialement	  estimée	  à	  366.000	  euros.	  A	  noter	  enfin	  une	  contribution	  
prévisionnelle	  importante	  du	  CIRAD	  (299.000	  euros).	  	  

	  

	  
	  

Le	  Projet	  MADSUP	  s’est	  imposé	  comme	  un	  nouvel	  outil	  de	  la	  coopération	  franco-‐malgache,	  visant	  à	  :	  
-‐	  capitaliser	   les	  acquis	   du	  précédent	  projet	  PRESUP	  dans	   le	  domaine	  de	   la	  professionnalisation	  en	  appuyant	   la	  
création	  de	  nouvelles	  filières	  dans	  des	  domaines	  socio-‐économiques	  où	  l’offre	  ne	  répond	  pas	  à	  la	  demande,	  mais	  
aussi	  en	  réorientant	  au	  besoin	  le	  soutien	  de	  la	  coopération	  française	  pour	  une	  efficacité	  accrue	  ;	  	  
-‐	   innover	   dans	   le	   domaine	   de	   la	   formation	   des	   formateurs	   où	   les	   nécessités	   sont	   portées	   sur	   des	   disciplines	  
ciblées,	  en	  liaison	  avec	  les	  filières	  professionnalisantes	  ;	  	  
-‐	  conforter	  une	  action	  progressive	  d’appui	  institutionnel	  qui	  commence	  à	  porter	  ses	  fruits	  et	  constitue	  le	  socle	  sur	  
lequel	  toute	  l’action	  de	  la	  coopération	  doit	  s’appuyer	  pour	  être	  pérenne.	  	  

Le	  choix	  de	  ces	  objectifs	  répond	  à	  une	  convergence	  forte	  entre	  la	  Coopération	  Française	  et	  les	  autorités	  malgaches	  en	  
concentrant	  "les	  efforts	  sur	   le	  soutien	  à	  des	  filières	  professionnalisantes	  offrant	  des	  débouchés,	  sur	   l’intensification	  
des	  partenariats	  et	  le	  renforcement	  de	  la	  formation	  des	  formateurs".	  

Le	   projet	   MADSUP	   soutient	   les	   autorités	   malgaches	   dans	   la	   définition	   et	   la	   mise	   en	  œuvre	   de	   réformes	   visant	   à	  
développer	  la	  qualité	  et	  la	  pertinence	  du	  système	  de	  formation	  dans	  le	  sens	  d’une	  adaptation	  accrue	  aux	  demandes	  
de	  l’environnement	  économique,	  social	  et	  culturel,	  et	  aussi	  participer	  aux	  efforts	  de	  relève,	  celle-‐ci	  conditionnant	  à	  ce	  
jour	  l’avenir	  même	  de	  l’Enseignement	  supérieur	  malgache.	  	  

L’aide	  française	  a	  été	  complémentaire	  de	  celle	  de	  la	  Banque	  mondiale	  représentée	  par	  le	  biais	  du	  Fonds	  d’Appui	  au	  
Développement	  de	   l’Enseignement	   supérieur	   (FADES),	   seul	   autre	  bailleur	  de	   fonds	  dont	   les	   interventions	   -‐	   tant	   en	  
matière	   de	   formation	   que	   de	   recherche	   –	   ont	   concerné	   exclusivement	   des	   projets	   particuliers	   réalisés	   par	   les	  
établissements	  (publics	  ou	  privés).	  	  

Le	   Projet	   MADSUP	   a	   permis	   de	   mettre	   en	   place	   de	   nouveaux	   outils	   de	   formation	   par	   le	   biais	   des	   Nouvelles	  
Technologies	  d’Information	  et	  de	  Communication	  (NTIC)	  dans	  l’objectif	  de	  combler	  le	  manque	  en	  matériel	  et	  de	  tenir	  
compte	  de	  la	  dispersion	  géographique	  des	  universités	  par	  l’instauration	  d’enseignement	  à	  distance.	  	  

Le	  caractère	  innovant	  du	  projet	  étant	  lié	  à	  l’articulation	  entre	  les	  formations	  professionnalisantes	  et	  la	  formation	  des	  
formateurs	   (l’un	   ne	   pouvant	   aller	   sans	   l’autre	   dans	   la	   durée).	   Le	   projet	   a	   été	   construit	   en	   trois	  
composantes	  opérationnelles	  :	  	  
o Une	  composante	  “Appui	  au	  développement	  des	  compétences”	  	  
o Une	  composante	  de	  moyens,	  à	  vocation	  transversale,	  “Appui	  à	  l’information	  scientifique	  et	  à	  la	  communication”	  	  
o Une	  composante	  “Appui	  institutionnel”	  assurant	  la	  pérennisation	  de	  l’action.	  
	  

 Le	  Projet	  	  (N°200002600)	  est	  financé	  sur	  le	  Fonds	  de	  Solidarité	  Prioritaire	  (FSP)	  du	  MAE	  pour	  un	  montant	  total	  
de	  1	  044	  275	  €.	  Comme	  le	  précédent	  projet,	  l’aide	  française	  s’est	  accompagnée	  de	  la	  présence	  d’assistants	  
techniques.	  	  

	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

PROJET	  MADSUP	  (1,044	  K€)	  
Appui	  à	  l’Enseignement	  Supérieur	  (2001	  -‐	  2005)	  	  

 

PROJET	  FORMA	  (0,61	  K€)	  
Forum	  de	  la	  Recherche	  à	  Madagascar	  (2003	  -‐	  2007)	  

(1996	  -‐	  2002)	  	  
 

PROJET	  MADES	  (1,9	  K€)	  
Appui	  à	  la	  rénovation	  de	  l’Enseignement	  Supérieur	  (2008	  -‐	  2012)	  	  

	  

Cf.	  Fiche	  de	  présentation	  spécifique	  
	  

 

PROJET	  PARRUR	  (1,05	  K€)	  
PArtenariat	  et	  Recherche	  dans	  le	  secteur	  RURal	  	  (2009	  –	  2014)	  	  

	  

Cf.	  Fiche	  de	  présentation	  spécifique	  
	  

 


